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D’innovations

Innovation Incrémentale Innovation de rupture Innovation Adjacente Innovation radicale

Inspired by © 2020 KPMG S.A., société anonyme d'expertise comptable et de commissariat aux comptes, membre francais du réseau KPMG constitué de cabinets indépendants adhérents de KPMG International Cooperative, une
~ entité de droit suisse. Tous droits réservés. Le nom KPMG et le logo sont des marques déposées ou des marques de KPMG International.




v ik, g o Cat,
e e

NOUVELLES TECHNOLOGIES

Des inventions qui
vont changer nos vies

A l'occasion du salon des technologies de réalité virtuelle, qui se tient a Laval jusqu'a dimanche,
notre reporter vous fait découvrir ces innovations qui vont bouleverser notre quotidien. (Pages 2t 3)

ALSACE Irnovation

Brevets:le palmares
delaFrance quiinnove

INNOVATION Aprés un passage a vide, Renault signe son retour
avec la plus forte progression du classement 2013 de I'Inpi.

Bousculée il yadeuxans parla crise éc
hiérarchie des grands déposants en France se stabi-
lise, comme le montre le palmarés 2013 de I'Inpi,
publié en exclusivité par « Les Echos ». Poursuivant
son échappée belle, PSA Peugeot Citroén, qui ne
cesse de creuser I'écart sur ses poursuivants depuis
2009, conforteencore sa pole positi

avec unscore di

la 645

de 1.378 brevets au compteur. Aprés avoir créé la
surprise dans le classement 2011, en détrénant
Renault alors en proie a des difficultés financiéres,
le groupe Safran confirme sa stratégie offensive en
matiére de propriété industrielle et reprend, avec
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La prisentation dmdlande de neul paojets Hnancds por 1 Rigion Alsace, 4 Stuashoung, 4 s on eansgue

Cotte GBI nce - e Nuerdraque o5t partocs. 1 § oot Valle da corsommmatow, Su patient, du deicoleur.

* vannvngee Libe wnn 0w
pen S e
FPTOe @ O W rD>
el & prnde b O
o B v e b e 3 e
WL TR W A0t e
L L L
e
e
Wow was i bey sy e
e s, 3 S\, ved o
RO e Seta b O
Ciimmmm e tam druiw s
o et o e la Digha e
90 M Mo \' e
i Cld oy WAL W o>
ey s
e 3 Afvers, By
s T b reeve
S fawA v A
R

e

découvrent de nouveaux
usages au travers du digital »,
rémaond d'in-
novation Qlossom « pendant.
des décennies, les taxis wont
craint aucun concurrent, ils

indique Sylvie Bré
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se trouvalent sur un marche

fermé et réglemente. Il a

suffi de Farrivée ' Uber pour

Inspired by
KPMG

que les distributeurs ou les
consommateurs allaient dispa-
raitre en quelgues années du
fait de farrivée du numérique.
Cest blen a cause d'une rup-
ture technologique et d'une

a»‘*h-’u&mmu— R Aae O e e

parfaitement dévastatrice :
» quelqu'un que je ne connais
pas va tuer mon marché et
en créer un autre sur lequel je
naurai pas de place », tel est
le défl lancé aux entreprises

entreprisequinapasréussia  par cette fameuse innova-
sadapter acenouveaumarche  tion de rupture. Le syndrome
pourquonaassistéasadispa «Uber »agénéré beaucoup de

les entreprises qui restent sur
leur marché traditionnel sans
se remettre en question.

Question de fonds
Pour les services R&D ou muar-
keting. Il faut savolr gérer les
paradoxes : trouver une ren-
tabllité a court terme avec de

x brevets dans son portefeuille, la
deuxiéme place. Aux dépens du Commissariat a
I'énergie atomique et aux énergies alternatives
(CEA), qui malgré une progression constante de ses
dépdts de brevets en France, redescend au troi-
siéme rang. Si Renault n'arrive qu'au pied du
. le constructeur automobile fait une
remomee spectaculaire, réalisant la plus forte
hausse (+ 59,2 %) de ce palmareés 2013. Lamarque au
losange compte bien poursuivre sur sa lancée pour
revenir en premiére ligne des plus grands dépo-
sants de brevets en France. # PAGE 18
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Technologies

innovation en vedette

Les passionnés de
technologie avaient
rendez-vous lundiala
CClIde Belfort.

ttention : haute
technologie !

La journée e-
entreprise de la
chambre de

commerce et d'industrie
montrait lundi d'étonnantes
innovations numériques.

Dix-huit exposants francs-
comtois ou alsaciens ont ré-
pondu a ce rendez-vous dé-
sormais bien connu des
professionnels de ce secteur
d’activité. Quatre conféren-
ces étaient aussi au pro-
gramme. « Depuis six ou
sept ans, nous avons réo-
rienté cette journée sur les
démonstrations non-stop »
explique Frédéric Tholo-
mier, responsable du péle
numérique.

Peu a peu, une sorte de
vase aux formes tourmen-
tées prend forme dans une
grande cage de verre. I1
s’agit d'une imprimante 3 D

o

rary

o .,

® Le Mulhousien Maxime Schneider et ses objets en résine photopolymere, qui ont tous été fabriqués a

l'aide d'une imprimante 3 D.

fabriquée par Francis
Meyer, de Grandvillars, a
partir de plans entrés dans
le domaine public et édités
sur internet. « Ce genre
d'imprimante grand format

n'est pas si fréquent et pas
du tout facile a construire.
Pour l'impression, on part
d'un fichier 3 D montrant un
objet quun logiciel permet
de décomposer en tranches
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de 3/10° de millimétre. La
machine reconstitue ensuite
cet objet tranche apres tran-
che. Bien sir, le processus
est un peu lent. Pour cette
piéce d'une cinquantaine de
centimetres, il faut compter
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« EDEN UTOPIE,
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FEREE MABERT

sept ou huit heures. Mais par
exemple, c’est beaucoup
moins cher que la réalisa-
tion d'un moule expérimen-
tal destiné a I'injection plas-
tique, ce qui est 'une des
applications ».

coté, le Mulhousien
Maxime Schneider, assistant
marketing chez CADindus
montre lui aussi des objets
fabriqués avec une impri-
mante 3 D: une vi

L'innovation : gar
dynamisme écor

DotE 0'UN ECOSYSTEME DE R&D PARMI LES PLUS COMPLETS AU MON
CREATIVITE DES HOMMES. AU-DELA DES IDEES ET DE LA VOLONTE IL F
STRUCTURER TOUTES CES INITIATIVES.

oute entreprise un
tant solt peu créative
est a la recherche
de nouvelles idées
pour animer ses gammes de
produits ou proposer de nou-
veaux services. Aujourdhui
on parle sans cesse d'innova-
tion de rupture, ces idées qui
changent la donne d'un mar
ché, mais aussi de la transfor-
mation digitale des entreprises
qui révolutionnent aussl les
habitudes des consomma-
teurs, modifient les canaux
de vente, yoire créent de
nouveaux marchés.

’
Innovation de
Tupture
Lorsqu'une entreprise se
trouve sur un marche stable,
mature, qu'elle maitrise par
faitement, réussir A trouver
finnovation de rupture reléve
u « luxe =, Sur un environne-
ment captif, la nouveauté
NEtait pas vecue comme une
obligation jusqu'a recemment.
La transformation digitale a
profondément bouleverse les
équilibres, « Les utilisateurs
découvrent de nouveaux

une petite auto, une poignée,
des motifs décoratifs etc. Tl
utilise pour cela une résine
liquide photopolymeére, qu'il
flashe a I'aide de lampes UV.
« L'avantage, c’est qu'on
peut fabriquer plusieurs
piéces ensemble en mixant
le souple et le rigide ».

Quant au Montbéliardais
Philippe Michaud, il a créé
une société de prises de vues
a l'aide de drones. De quoi
offrir des vues aériennes a
des prix particuliérement
avantageux.

La CCI a profité de 1'occa-
sion pour montrer la version
rénovée de son site e-vitri-
nes 90.com, qui présente 380
enseignes belfortaines.

Didier PLANADEVALL

usages au travers du digital »
indique Sylvie Brémond d'in-
novation Blossom « pendant.
des décennies, les taxis n'ont
craint aucun concurrent, ils

S© trouvalent sur un marche

fermé et réglemente, |l a

suffi de Farrivee d'Uber pour
remettre en cause et désta.
bifiser toute une profession ».
Autre exemple, trés emblé
matique, celul de Kodak. Qui
aurait dit que ce fleuron tech
nologique haut de gamme,
cette marque trés implantée
tant chez les professionnels

2 ENTHEPRISES

. 00-

Avec l'innovatic
prend de 'avance sur ¢

Ses plons sur
que les distributeurs ou les  parfaitement d
consommateurs alliient dispa-  » quelqu'un que.
raitre en quelques années du  pas va Luer mo
faitde farrivée du numérique.  en créer un autre
Cestblen 4 cause d'une rup-  maurai pas de p
tre technologique et d'une  le défi lancé aw
entreprise qui napasréussia  par cette fame
sadapter dce nouveaumarché  tion de rupture.
pourquonaassisté asadispa-  «Uber » agénéreé
rition du paysage économigque.  stress dans les d
Avec lnnovation de rupture,  RED ou miarkedil
une entreprise prend de que toute cet
lavance sur ses concurrents,  génération den
voire avance ses plons surun  laboratives qui
marché sans concurrence, les modéles éc

Pour certains experts, Iinno-
vation de rupture peut étre

AIrt&s slablaca
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French Tech 120 : découvrez les 83
startups qui intégrent la précieuse
liste du gouvernement

La premiére promotion du French Tech 120 est enfin compléte.
83 startups viennent rejoindre les 40 jeunes pousses du Next 40
pour profiter d'un an d'accompagnement (renouvelable) gratuit,
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L a recette de
I"Innovation?
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Design Thinking ?

LE DESIGN, C'EST
RESOUDRE DES PROBLEMES

<... le design, ce n'est pas seulement
[apparence €t le style.
Le Design c'est comment ¢a marche »,

. Steve Jobs
\((l)l l n y s n \PLI ILIKL‘N

nduM proc ts ’\()\\ |lschm N
the way Iu)mp anies innovate. i DESIRABILITY

" [ human ]

BusinessWeek . [»)
|'HE 20l

FLAMATINALECERIE @ AGENCE_LEFIL @CBLEU_DESIGN

VIABILITY
[ business ]
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A Valenciennes, les voitures électriques
remplacent les brancards

Crace au personnel de cet hopital, les enfants affrontent I'épreuve avec fierte... et

avec le sourire ! Un reportage asbsolument magnifique.

Par Axel Leclercq - Publié le 19 janvier 2018 a 9:19 - Mis a jour le 21 janvier 2018 G 22:42
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HOW Agenda

8:15—8:45
Arrivée des participants et des intervenants

8:45 —8:55
Introduction de Stéphane Marchand — Délégué Général E&P

8:55 —9h00
Vidéo de l'innovation

9:00-9:10
« Linnovation dans tous ses états » - Albane Liger-Belair - Directrice
Innovation KPMG

9:10-9:50
« L'imaginaire de I'innovation » - Frédérique Pain - Directrice Générale
de Strate Ecole de Design

o
o
Ll
-
wl
-
<

9:50 — 10:05
Ice Breaker « Bing’innovation »

10:05 — 10:45
Exercice de constatation

10:45-11:00
Restitution par groupe
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mu& Atelier 0 — Ice Breaker

LE CERCLE DES LEADERS ACTIVISTES

HOW

HELLO OPEN WORLD

Bing’Innovation

Quelqu'un qui
travaille dans une
entreprise qui
dispose d’un
incubateur/
accélérateur ?

Quelqu’un qui a déja
participé au CES?

) B b P ¢ »

Quelgu’un qui utilise un
assistant vocal ( Alexa,
Google Home...) ?

Quelgu’un qui a
développé une
innovation de produit
ou de service dans son
entreprise ?

Quelqu’un qui a
toujours un téléphone
a clavier?

Quelgu’un qui a
collaboré avec une
startup sur un projet
innovant dans son
entreprise ?

Quelqgu'un qui a déja
utilisé des
méthodologies
créatives pour innover
(type DTG, lean etc.) ?

) » B P & »

Quelgu’un qui a déja
des écouteurs sans fil ?

Quelqgu’un qui dispose
d’un Lab dans son
entreprise ?

Quelqu’un qui recoit
toujours ses relevés
bancaires par voie
postale ?




