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COMMUNIQUÉ DE PRESSE 
 

Entreprise & Progrès et KPMG Innova�on présentent le Business Re-Model Canvas,  
un guide pra�que inédit pour redéfinir les business models  

sous le prisme de la créa�on de valeur à impact.  
 

Paris, le 4 juillet 2023 
 
Lors de la dernière assemblée générale d’Entreprise & Progrès dont le thème phare était consacré 
aux ques�onnements qui entourent la no�on de croissance, le think tank a présenté un guide 
pra�que inédit pour repenser son business model et accompagner les dirigeants dans l’intégra�on 
de la no�on d’impact posi�f au service de la transi�on durable et de la transforma�on de l’économie. 
Le Business Re-Model Canvas est une réinterpréta�on de cet ou�l universel qu’est le Business Model 
Canvas bien connu des chefs d’entreprises, car il leur permet de penser chaque composante de leur 
modèle d’affaires.  

Aujourd’hui, les dirigeants qui souhaitent se lancer dans des démarches d’impact sont confrontés à de 
nombreuses ques�ons : comment faire évoluer son business model pour intégrer les principes d’un 
nouveau modèle de croissance ? Comment développer un modèle d’affaires plus vertueux qui place 
l’impact posi�f au cœur des ac�vités ? En effet, il est de la responsabilité́ de chaque dirigeant d’amorcer 
une réflexion autour de son modèle d’affaires pour garan�r les condi�ons de la transforma�on de son 
modèle vers une meilleure intégra�on de l’impact social, économique et environnemental.  

Afin de rendre cete transforma�on accessible à tout type d’entreprise, il était important de s’appuyer 
sur un ou�l connu de tous : le Business Model Canvas. Dirigé par Albane Liger-Belair, directrice de 
l’innova�on de KPMG, et Benjamin Zimmer, CEO de Silver Alliance, le groupe de travail a ques�onné 
chaque composante du Business Model Canvas sous le prisme de la créa�on de valeur à impact social, 
économique et environnemental :  

- Le BMC prend en compte les clients et les partenaires clés dont la rela�on avec l’entreprise est 
contractualisée. Qu’en est-il de l’ensemble des par�es prenantes ?  

- Le BMC propose une proposi�on de valeur uniquement financière. Qu’en est-il de la 
performance extra-financière ?  

- Le BMC liste les ac�vités clés de l’entreprise. Mais qu’en est-il de leur impact sur 
l’environnement, la société dans son ensemble ?  

- …  

Le Business Re-Model Canvas propose d’accompagner tout dirigeant d’entreprise dans son 
ques�onnement de l’ensemble de son modèle d’affaires en prenant en compte les no�ons de par�es 
prenantes, de valeur partagée, de durabilité́, de responsabilité...  

Fidèle aux engagements d’Entreprise & Progrès, l’idée est que les dirigeants puissent créer de 
nouveaux modèles de « CROIS-SENS » pour favoriser un progrès plus vertueux.  
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À propos d’Entreprise et Progrès 

Entreprise & Progrès réunit des dirigeants qui placent l’Humain au cœur des entreprises.  
Depuis plus de 50 ans, notre think tank cherche à transformer la Société pour allier 
responsabilité sociale, environnementale, et économique, en réunissant les dirigeants 
sensibles à la créa�on de valeurs (et pas seulement de la valeur ac�onnariale), et en révélant 
ces dirigeants pionniers pour mobiliser l’ac�on de tous.  
À ce �tre, l’associa�on agit en coopéra�on et concerta�on avec les ins�tu�onnels, les 
poli�ques, les académiques et les experts pour être le trait d’union avec les responsables 
d’entreprises qui portent une vision du progrès pour la Société, un progrès responsable et u�le 
pour tous, qui serve une Société régénéra�ve, op�miste et moins inégalitaire. 

À propos de KPMG Innovation Lab 

L’innova�on Lab de KPMG a pour mission d’inspirer et d’accompagner nos clients dans leurs 
démarches d’innova�on. Nous apportons une vision 360°de l’innova�on, explorons les réalités 
de demain et favorisons la rencontre entre grands groupes et acteurs de l’innova�on pour faire 
émerger de nouveaux concepts et projets. En nous appuyant sur notre écosystème d’open 
innova�on, nos méthodologies et nos experts pluridisciplinaires, nous codesignons avec nos 
clients des solu�ons innovantes en réponse à leurs probléma�ques spécifiques. 
 
Leader de l’Audit et du Conseil, KPMG réunit en France 11 000 professionnels engagés à agir 
pour une nouvelle prospérité, au service des entreprises de toute taille. 100 ans après sa 
créa�on, KPMG devient en France entreprise à mission avec pour raison d’être d’œuvrer et 
d’innover avec passion pour bâ�r la confiance, allier performance et responsabilité, faire 
grandir les talents au cœur de l’économie, des territoires et de la société. Fort de son modèle 
mul�disciplinaire, KPMG combine les exper�ses sectorielles, ESG et numériques en s’appuyant 
sur son Centre d’Excellence d’ESG et ses 1 000 experts du digital en France pour accompagner 
les projets de croissance et de transforma�ons de ses clients dans tout le territoire. 
KPMG apporte à ses clients la puissance d’un réseau mondial pluridisciplinaire dans 143 pays 
et se singularise par son maillage territorial en France.  
 
À propos de la Silver Alliance 
 
La Silver Alliance est la première alliance d’entreprises du bien vieillir à domicile qui 
référence les meilleures solu�ons, pour permetre aux Français de rester vivre chez eux le 
plus longtemps possible ; ce pour répondre au mieux à la transi�on démographique et à la 
seniorisa�on de la société. Cete ini�a�ve unique en France réunit 33 spécialistes du secteur 
en apportant des offres de produits et services complémentaires, bénéfiques au bien vivre et 
au bien vieillir à domicile.  
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